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1. UVOD

Strategicky plan rozvoje Vyssi odborné Skoly, Stiedni pramyslové Skoly a Stiedni
odborné skoly femesel a sluzeb, Strakonice, Zvolenska 934 vychazi z dokumentu Strategie
rozvoje Skolstvi JihoCeského kraje v horizontu do roku 2020. V soucasném obdobi se zacal
zietelné projevovat pokles poctu zaka, ktery v uvedeném obdobi miize dosahnout az 30 % na
vstupu do stiednich Skol. Nejvice postihuje odborné Skoly poskytujici stfedni vzdélani
S maturitni zkouskou a vyucnim listem.

Tento plan by mél umoznit lepSi komunikaci uvnitt Skoly, ale i1 s okolim, rozsifit
tymovou spolupraci, vylouéit neefektivni a chybné postupy v nasi ¢innosti a napomoci tomu,
abychom dosli k vyt¢enému cili.

2. SOUCASNY STAV

VysS$i odborna Skola, Stiedni prumyslova $kola a Stfedni odborna $kola Femesel a
sluZeb, Strakonice, Zvolenska 934 vznikla splynutim VOS a SPS Strakonice, Zelivského
291 a Stiedni Skoly Femesel a sluzeb Strakonice, Zvolenska 934 ke dni 1.1. 2012.

Nov¢ vznikla Skola je nositelkou tradice odborného Skolstvi ve mésté. V soucasné
dob¢ zajistuje komplexni vyuku v 8 technickych oborech a 3 oborech sluzeb zakoncenych
vyucnim listem a déle ve 4 oborech zakoncenych maturitni zkouSkou. Maturitni zkousku Ize
ziskat rovnéz v nastavbovém studiu denni i vecerni formy. Krom toho poskytuje vyssi
odborné vzdélani strojirenského zaméteni pro absolventy stiednich Skol. Soucasné zajistuje
stravovani a ubytovani zak a stravovani zaméestnancu Skol a skolskych zatizeni.

Vedle hlavni ¢innosti, jiz je vychova a vzdélani, ma Skola ztizovatelem povolenou
dopliikovou c¢innost navazujici na Cinnost hlavni, provadénou na zaklad€ Zivnostenskych
opravnéni.

Jiz nékolik let je do prvniho ro¢niku pfijimano kolem 200 Zzaku. Celkovy pocet Zaka
ve Skole se udrzuje pres 650 zaku.

Vychovu a vzdélani zajistuje 92 pedagogickych pracovnikii, provoz Skoly zajistuje
60 provoznich zaméstnancti.

3. KRATKODOBY VYHLED

% zvladnuti pravnich, ucetnich, danovych a personalnich praci u organizace nové vzniklé

R/
*

vytvofeni nové organizacni struktury, sladéni vnitinich norem organizace

+ konsolidace a stabilizace pedagogického sboru

% spolupréace se ZS v zajmu vyssi informovanosti 7akii o mozZnostech studia s vyuZitim
vystupu z projektu OPVK

s zajisténi odpovidajici piipravy zakt za ucelem uspéSného zvladnuti maturitnich a

zavérecnych zkousek formou konzultaci



4. VIZE SKOLY

% efektivnim vyuzivanim lidskych a materialnich zdroji zabezpecit vychovu odborné
zdatnych, manudlné zruénych, k préci a dalsimu vzdélavani motivovanych absolventd,
u nichz bude samoziejmosti schopnost prace v tymu, respektovani druhych a loajalita
k zaméstnavateli

% zaujmout vyznamné misto mezi regionalnimi vzdé¢lavacimi institucemi v ramci
celozivotniho vzdélavani a rekvalifikacnich kurzi

*» vyuzitim financ¢nich prostiedkti z Evropskych strukturdlnich fondi modernizovat

prostory ucnovskych dilen a odbornych uceben, zamétenych predev§im na vyuku

CNC technologii

dosahnout toho, aby pedagogicky proces probihal v prostiedi umoznujicim optimalni a

vSestranny rozvoj zakl, aby absolventi opoustéli Skolu jako sebevédomi lidé, vybaveni

X/
°e

vSemi kompetencemi pro Zivot ve spole¢nosti, motivovani k praci v profesi, které se
vyucili

5. MISE (POSLANI SKOLY)

Nov¢ vznikla Skola s ndzvem Vyssi odborna skola, Stiedni primyslova Skola a Sttedni
odborna Skola femesel a sluzeb, Strakonice, Zvolenska 934 bude v ramci regionu vyznamnou
stiedni Skolou poskytujici vzdélani zaktim v profesich, které mésto a cely region potiebuje ke
svému hospodarskému rastu.

Nasim cilem je vychova manudlné zru¢nych, k praci a vzdélani pfipravenych a
motivovanych absolventt.

Nasi vyhodou v konkurenci dalSich vysSich odbornych $kol, stfednich primyslovych
Skol a odbornych skol v regionu je vedle oborl sluZzeb 1 nabidka strojirenskych studijnich a
ucebnich oboril, ve kterych uspokojujeme poptavku po absolventech piijimanych nejen
v okrese Strakonice, ale i v okresech Pisek, Prachatice, Klatovy a Piibram.

Pti ptipravé zakl tzce spolupracujeme s podniky a organizacemi ve mésté a celém
regionu. Na smluvnich pracovistich probihd odborna praxe studenti VOS a SPS, ptipadné
odborny vycvik vyssich ro¢niktt Odborné skoly femesel a sluzeb. Tim je zaktiim b&hem studia
déana moZnost pracovat v redlném prostfedi, v némZz dochézi k rozvoji socidlnich kontaktl se
zaméstnanci a fidicimi pracovniky firmy. RovnéZ se odstrani negativni momenty piechodu
absolventil do zaméstnani, a tim, Ze poznaji organizaci prace v redlné firmé, pracovni tempo
atd., se bez obav ze svého uplatnéni snaze zapoji do praxe po ukonéeni vzdélavani.



6. FINANCOVANI SKOLY

K financovani hlavni cinnosti vyuzije Skola prostfedkii ze statniho rozpoctu
prerozdélenych podle krajskych normativii na jednotku vykonu. Dale bude Skola vyuzivat
internich zdroji, které zahrnuji pfijmy z dopliikkové ¢innosti, pfijmy z produktivni prace zaka
a pfijmy z ubytovani a stravného zak.

Kudrzeni financovani hlavni ¢innosti bude nutno stabilizovat a postupné zvySovat
pocty zaku ve tfidach. To predpoklada zlepsit Cinnosti, které souvisi s naborem zaku, jako je
prace vychovného poradce, prohloubeni spoluprace s podniky a reakce na jejich pozadavky.
Skola se bude snazit 0 zménu nazort rodi¢ovské vefejnosti pti volbé povolani jejich déti.

Pti vyuzivani prostfedkt z doplitkové ¢innosti bude nutno hledat rezervy v nabizenych
¢innostech technického charakteru, na které jsou pracovisté odborného vycviku dobie
vybavena. Jednd se napf. o zdmecnické prace, obrabéni kovi, autoopravarenstvi a prace
zednické.

Vyznamnou Sanci pro zkvalitnéni vyuky, seberealizaci a odménovani pedagogickych
pracovnikl je moznost ¢erpani prostiedkl z Evropskych fondl. Stiedni Skola femesel sluzeb
Strakonice, Zvolenskd 934 se vroce 2009 stala centrem CZU ( jako jedna z 25 $kol
JihocCeského kraje). V ramci projektu UNIV 2 kraje byly zpracovany 3 programy, jeden byl
uspesné odpilotovan. Nove vznikla Vyssi odborna skola, Stiedni primyslova skola a Stredni
odborna skola Strakonice bude pokracovat v tvorbé programti projektu UNIV 3 a 4.

Pro tadu ucitell vzniknou pracovni pfilezitosti vykonavané na zakladé Dohody o
provedeni prace. Skola ziska akreditace pro vybrané uéebni obory podle standardii NSK a
zdjemcum zfad vetejnosti umozni doplnéni chybé&jicich znalosti az po moZnost slozit
zavérecnou zkousku za odpovidajici finan¢ni ¢astku.

/. STRATEGIE ROZVOJE

Pfi stanoveni strategie dal$iho rozvoje Skoly je nutné vychazet z toho, Ze v soucasné
dob¢ nabidka volnych mist ve §kolach siln€ pfevySuje poptavku. Ptilezitosti, kterou musime
vyuzit, je nabidka klasickych strojirenskych studijnich a ucebnich obort, o jejichz absolventy
projevuje zajem stale vice zaméstnavateld nejen na Strakonicku, ale i Pisecku, Klatovsku,
Prachaticku a v ¢asti Piibramska. K ziskani vétsiho poétu zaku do téchto obord bude nutné
jesté zintenzivnit plsobeni na potenciondlni zdkazniky prostfednictvim nékterych casti

komunika¢niho mixu, s vyuZitim public relations a spoluprace s personalnimi ttvary firem.

Pro udrZeni poctu pfijatych zakl flexibiln€ nabizet GspéSnym absolventim tfiletych
oborti moznost pfijeti do vyS§iho ro¢niku obort ukonfenych maturitni zkouskou. Naopak
zaktim, kterym Cini studium problémy, nabidnout zménu oboru jak v oborech technickych, tak
v oborech sluzeb. Uspd$nym absolventim stiednich $kol, kte¥i ziskali stiedni vzdé&lani
s maturitni zkouskou, bude $kola dile nabizet moznost studia na VOS se strojirenskym
zaméfenim.

K pieklenuti krizovych let bude nutné vyuzit pozadavki Utadu prace a
podnikatelskych subjekti na rekvalifikacni kurzy, moZnosti absolvovani vybranych modul
studijnich programti, pfipadné¢ vyufeni v ucebnim oboru v ramci celoZivotniho uceni.
Cilovym trhem pro tyto kurzy by méli byt nezaméstnani lidé se zdjmem o ziskéni nové
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kvalifikace dle standardd NSK nebo pracovnici, kteti budou chtit prohloubit své vzdélani
Vv urcitém specifickém oboru.

Splnéni téchto zamérd by mélo zajistit ziskani akreditace pro vybrané obory.

Samoziejmé, ze v planovaném obdobi chceme i nadéle rozvijet obory sluzeb, o které je mezi
absolventy ZS trvaly zajem. Prestiz $koly by méla stoupnout i zapojenim zakd do
mezinarodnich projekti vyuzivajicich financ¢nich prostiedkti EU.

Modernizaci vyukovych prostor a vybaveni chceme zatraktivnit obory pro zajemce

z fad zaka ZS, ale i téch, ktefi jiz do $koly nastoupili.

Soustavnd pozornost bude vénovana rovnéz dalSimu vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, aby byli schopni pracovat ve zménénych podminkach.

8. PRIORITY NA OBDOBI 2012 — 2017

e

AS

e

AS

pokracovat v dlouholeté tradici odborného Skolstvi ve meésté a zachovat skladbu
vyucovanych oboril

udrzet zajem absolventi ZS o studium oborti nabizenych gkolou o obory
multidisciplinarni, obménovat nabidku oborit podle poptavky potencidlnich
zamg&stnavatell

motivovat zaky k aktivnimu pfistupu k uc¢eni a odpovédnosti za uroven dosazeného
vzdelani

snizit pocet zaku, kteii pfedcasné opoustéji Skolu z ditvodu neprospéchu (vyuzivanim
nejnovéjsich metod prace vychovného poradce)

vyuzivat vSech mozZnosti zvySovéani kvalifikace a odbornosti pedagogickych
pracovnikl v ramci celoZivotniho vzdélavani

podporovat snahy a aktivity pedagogickych pracovnikl pfi vyuzivani nejmoderné;si
didaktické techniky ve vyuce

vyhledavat moznosti pofadani rekvalifikaénich kurzii a tim alespon casteéné celit
predpokladanému ubytku zakd zplisobeném nepiiznivym demografickym vyvojem a
Sirokou nabidkou Skol v oblasti vzdélavani s maturitni zkouskou

zkvalitnit marketingové vybaveni Skoly (rozSifeni delegovani kompetenci na nizsi
uroven fizeni, vyhodnocovani poznatkii z kontrolni ¢innosti, zvySeni naroki na kvalitu
prace ve vSech urovnich fidici struktury)

vyhledavat moznosti ¢erpani finan¢nich prostfedki ze strukturalnich fondd EU
podporovat rozSifovani spoluprace se zahrani¢nimi Skolami a vyhleddvat moznosti
rozsifovani zahrani¢nich kontakt

motivovat pedagogické pracovniky k tpravam SVP podle pozadavki budoucich
zaméstnavatelll naSich absolventl

modernizovat prostiedi a strojni vybaveni dilen tak, aby odpovidalo pozadavkiim
praxe ve 21. stoleti

rekonstruovat pracovisté ucnovskych dilen a vytvoftit centrum CNC technologii, které
by bylo vyuZzivano pro vyuku zéki a ptipadné zaskolovani pracovnikl strojirenskych
firem v regionu

porovnavat uroven zakid se zaky Skol se stejnym zaméfenim (zejména ucasti na
soutézich v odbornych dovednostech)
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% spolupracovat s odborniky z praxe na utvareni profilu absolventi
% podilet se na vyuce praktickych Cinnosti zakladnich $kol s cilem ziskat zaky pro
studium technickych oborti nabizenych Skolou

Ing. Miloslav Pilecek
teditel Skoly



